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Spoteczenstwo polskie

29,7%
Polakéw
w wieku
55-64 lata
pracuje

Spoteczenstwo sie starzeje

2007r. — co szosty Polak
ma 50 | wiecej lat

2030r. — co trzeci Polak
bedzie miat 50 lat i wiecej

Zyjemy
4 coraz dtuzej
Sredni wiek 7
przechodzenia 950 rok — 58 lat
na emeryture
w 2007 roku to 57,1 lat, 2007 — 75 lat
a na rente — 49,1 |at
2028 — 80 lat
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Co hamuje aktywnos¢ osob 50 plus? p——
- uwarunkowania lezgce w psychice osob 50 plus

« Brak gotowosci do zabiegania o prace i do rywalizacji

* Przekonanie o sktonnosci do zatrudniania tanszych |
mtodszych pracownikow

* Nieumiejetnos¢ odnalezienia sie na wspotczesnym rynku
pracy

« Myslenie, ze mniejsza elastycznosc¢ i mobilnosc¢
uniemozliwia wykonywanie pracy

« Myslenie, ze brakuje im aktualnej wiedzy i umiejetnosci
do efektywniejszego dziatania

« Zmiany osobowosci zachodzgce z wiekiem
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Mity i fakty: dojrzali pracownicy

Mity:

1.Czesciej ulegaja wypadkom
oraz chorobom

2. Niechetnie ucza sie nowych
technologii

3. Nie chce sie im pracowaé

4. Sa mniej wydajni

5. Inteligencja jest nizsza
niz u mtodszych

6. Sa zbyt starzy, aby pracowac

4
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Fakty:

1. Odszkodowania wyptacane przez firmy
ubezpieczeniowe sq podobne dla roznych
grup wiekowych

2. Ucza sie z wielkim zapatem, jesli tylko
szkolenie jest dobrze prowadzone

3. Chca byc¢ dalej aktywni i chetnie
angazuja sie w nowe inicjatywy

4. Efektywnosc¢ w pracy zalezy od atmosfery
w firmie i uwzglednienia ich oczekiwan.

5. Poziom inteligencji nie zmniejsza sie,
a dodatkowo maja wieksze doswiadczenie

6. Angazuja sie w realizacje ambitnych celow,
jesli tego oczekuje od nich otoczenie

© ZMIANA.pl 6
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Co nalezy wiedzieé¢ o dojrzatych po——
pracownikach?

« Chcg wnosi¢ istotny wktad
W organizacje

« Chcag rozwija¢ swoje
umiejetnosci i talenty

« Oczekujg elastycznych
warunkow pracy

Lezajsk, 25 marca 2009 © ZMIANA.pl
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Potencjat pracownika 50plus emane.

« Wiedza i doswiadczenie zawodowe
 Doswiadczenie zyciowe

« Dojrzatos¢, rozwaga i rozsgdek

« Kompetencje i umiejetnosci interpersonalne (empatia)
« Ustabilizowana sytuacja rodzinna

« Motywacja do pracy - lojalnos¢ wobec pracodawcy
(potrzeba bezpieczenstwa)

« Staranne i rzetelne wywigzywanie sie z obowigzkow
(potrzeba wiarygodnosci)

« Zaangazowanie

* Przeciwdziatanie konfliktom i umiejetnos¢ ich
rozwigzywania

Lezajsk, 25 marca 2009 © ZMIANA.pl
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Zatrudnienie i
programy
spoteczne

Programy
gospodarcze

Programy
szkoleniowe

Programy
zdrowotne

Pozytywne
efekty dla
wszystkich

Proaktywna postawa
— orientacja na
aktywno$c /prace

Inicjatywy stuzgce
zatrzymaniu
pracownikow

Rozwdj kadr

Praktyki
dotyczgce
zatrudnienia

Wsparcie
pracownikow

Rozwdj
umiejetnosci

Zdrowy styl
zycia

Oszczedzanie

© ZMIANA.pl



'

PO\

www.zmiana.pl

Jakie programy moga pomoc?

 Inicjatywy stuzgce zatrzymaniu pracownikow

— Systemowe zarzgdzanie wiedzg

— Dywersyfikacja zespotdéw, w szczegolnosci zespotdw projektowych
« Wsparcie pracownikow

— Coaching grupowy - poszukiwanie rozwigzan dla grupy 50plus

— Coaching kariery - planowanie aktywnej emerytury (Retirement
Coaching)

 Rozwoj kadr
— Programy mentoringu
— Programy szkolen
» Praktyki dotyczace zatrudnienia
— Standardy rekrutacji
— Elastyczne warunki pracy (czas, stanowisko, forma)
— ,Wychodzenie” pracownika z firmy (Exit Interview)

Lezajsk, 25 marca 2009 © ZMIANA.pl 10
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Nowe warunki pracy dojrzatych pracownikéw

* ,Wypozyczenia” do innych dziatow.
« Udziat w réznorodnych zespotach
— konkretne wyzwania.

« Prowadzenie nowych projektéw decydujgcych o
przysztosci organizacii.

« Elastyczne warunki pracy:
— ,Job-sharing”, praca na niepetny etat lub praca zdalna.

Lezajsk, 25 marca 2009 © ZMIANA.pl R
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Warsztaty /coaching grupowy
dla pracownikéw 50plus

« Poszukiwanie rozwigzan
— odkrycie swoich talentéw i innych mozliwosci pracy zawodowe;
— wspolny obszar do pracy oraz zaangazowanie w osiggniecie celu

« Przeprowadzanie zmian oraz przekraczanie barier, ktore
iIndywidualnie bytyby nie do ruszenia

« Wymiana doswiadczen réznych osdb we wspdlnej pracy
grupowe]

« Wykorzystanie wzajemnych oddziatywan w grupie oraz
jej dynamikKi
— Wsparcie grupy
— Koncentracja uwagi nie tylko na wtasnych doswiadczeniach

Lezajsk, 25 marca 2009 © ZMIANA.pl 12



Coaching kariery dla 50plus
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LifeOptions

Podnoszenie samoswiadomosci

— okreslenie swoich wartosci, motywacji, talentéw i ambicji w obszarze
pracy zawodowej i zycia osobistego

Ogodlna poprawa jakosci zycia:

— uzyskanie lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym
— realizacja potrzeb i oczekiwan

Przygotowanie sie do kolejnego etapu zycia jako
okresu dalszej aktywnosci

— utrzymanie dotychczasowego poziomu zycia

Emerytura jako czas na realizacje marzen
— 15 kluczowych czynnikdw sukcesu
— ldentyfikacja indywidualnych preferenciji

13
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Pozyskiwanie dojrzatych pracownikow
- rekrutacja | systemy wynagrodzen

« Szukaj nowych sposobow pozyskania pracownikow
* Przeanalizuj profil kandydata i wyeliminuj ukryte wymagania
« Zmien metody rekrutacji pracownikdéw

« Zbuduj wizerunek pracodawcy aktywnie wspierajgcego dojrzatych
pracownikow

« Przeanalizuj systemy wynagrodzen, ocen, polityke firmy
« Zbuduj rozwigzanie systemowe powrotu emerytow

« Wspieraj zmiany w ogdélnym systemie prawnym
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Zysk z dojrzatosci — jak go uzyskac ?

« Zmien stereotyp roli dojrzatych pracownikOw w organizacji
« Pokaz rézne rozwigzania, inne od dotychczasowych

« Rozbudz na nowo zapat do pracy i przedtuz okres
aktywnosci zawodowej

« Wzbudz zainteresowanie dalszg pracg lub praca na
niepetny etat

« Docen wartosc roznorodnosci w zespotach i korzystaj z nigj

Lezajsk, 25 marca 2009 © ZMIANA.pl 15
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Dziekuje za uwage

KONTAKT ZMIANA.pl

02-495 Warszawa
ul. Prawnicza 94
tel. +48 22 667 76 18

JOLANTA MARSZEWSKA
jolanta.marszewska@zmiana.pl
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